Bringt Sie an Ihr Ziel!

Thomas-Marc Szroeter

Unternehmensberater

- Experte und Projekt-Manager im Bereich Compliance &Internal Governance mit 11
Jahren Erfahrung im operativen & strategischen Geschaft von Banken und KVGen. 4

- Operative und fachliche Schwerpunkte liegen insbesondere in den Bereichen:
¢ WpHG-Compliance (inkl. US-law) & Wertpapierprozesse
e Regulatory Changes (MiFID, DORA, EMIR, etc.)
e Auslagerungsmanagement / ICT Outsourcing (nach MaRisk und EBA-Guidelines)
e AML-Compliance
e Fund-Administration
e Vertragsmanagement
e Dokumentenmanagement / schriftlich fixierte Ordnung
e Richtlinien- und Verfahrensmanagement
e Prozessverbesserung, -gestaltung, -dokumentation, -automatisierung
- Weitere operative und fachliche Erfahrungen im Bereich Berechtigungsmanage-

ment, Testmanagement, Collateral Management und Tax-Operations fiir Fonds.

Kenntnisse
Tools: Rollen & Methodische Erfahrung:
- MS Office 365 (inkl. Power Automate & Apps) - Projekt-Manager, PMO, Change Manager
- Bloomberg, Virtu DMA, Thomson Reuters, efront - Business Analyst, Process Analyst
- iGrafx, Risk360, VOEB RADAR - Requirements-Engineer

- Projekt-Management: JIRA, Confluence, MS Pro- - Operational Support
ject, Clarity PPM (itdesign)

- Process-Flows: yEd, Camunda, SAP Signavio, BIC
Process Design, MS Visio

- Adobe Sign, SAP Ariba

- Worklfow-Tools: Service Now, JIRA, Confluence

Sprachen:

- Deutsch (Muttersprache)

- Polnisch (Muttersprache)

- Englisch (Verhandlungssicher)
- Franzosisch (Grundlagen)

Relevante Projekt- und Berufserfahrung in Bezug auf das ausgeschriebene Projekt

Kiicken Sie auf # 25 | Leitung eines Projekts (ca. 300 Mitglieder) zur Sicherstellung der Einhaltung regulatorischer Vorgaben
Nﬁ',:‘fnr:,f’f,f;u im Bereich Compliance und Governance zur Vorbereitung eines EZB-Onboardings nach SSM / SREP
der relevanten In-
formation zu ge-
langen

# 24 | Programm Management Experte zur Erstellung von Programm- und Projekt-Pldnen

# 23 | Fachlicher Expert im Zusammenhang mit MiFID Il /WpHG / DORA und Support im Operations Depart-
ment einer Wertpapierhandelsbank

# 22 | Projektleitung zur Sicherstellung der Aufzeichnungs- und Aufbewahrungspflicht nach § 83 WpHG bei
einer internationalen GroRbank (als freiberuflicher Berater)

# 21 | Business Analyst im Bereich MiFID Il — Kontrollen, Richtlinien- und Verfahrensmanagements sowie
Compliance bei einer internationalen GroRRbank (als freiberuflicher Berater)

# 20 | Unterstiitzung bei der Durchfithrung von Kontrollhandlungen nach WpHG, MaRisk und GwG in der
Compliance-Abteilung eines CRR-Instituts (als freiberuflicher Berater)
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# 19 | Business Analyst bei der internen Umstrukturierung von Aufgaben einer KVG / AIFM in Bezug auf
Fund-Accounting und Financial Statements von Alternative Investment Funds (als freiberuflicher Berater)

# 18 | Business Analyst und operative Unterstiitzung bei der Kontrolle und Uberwachung von Steuerdienst-
leitungen eines Tax-Service-Providers fiir Alternative Investment Funds inklusive Vertragsmanagement (als
freiberuflicher Berater)

# 17 | Business Analyst und operative Mitarbeit im Bereich ,Fund-Administration” einer KVG / AIFM inklu-
sive Priifung der Fonds (als Berater und als freiberuflicher Berater)

# 16 | Projektleitung bei der Auslagerung des DAC6-Reportings einer Kapitalverwaltungsgesellschaft / AIFM
an einen Tax-Service-Providers fiir Alternative Investment Funds (als freiberuflicher Berater)

# 15 | Business Analyst bei der Erstellung eines RFP fiir Tax-Services von Alternative Investment Funds einer
Kapitalverwaltungsgesellschaft / AIFM und anschlieBendes Onboarding des Service-Providers (als Berater)

# 14 | Business Analyse und PMO bei der internen Umstrukturierung der Fund-Administration-Abteilung
einer KVG zur Integration der Region Asia-Pacific in die Verantwortung der Region Europa (als Berater)

# 13 | Erstellung von BPMN-Prozess-Diagrammen zur Etablierung und Verschriftlichung interner Prozessab-
laufe (als Angestellter)

# 12 | Business Analyse fiir die Entwicklung und Umsetzung einer Risikoanalyse und eines Uberwachungs-
plans nach WpHG in der WpHG-Compliance-Abteilung eines CRR-Instituts (als Berater)

# 11 | Operative Unterstiitzung bei der Durchfiihrung von Kontrollhandlungen nach WpHG in der WpHG-
Compliance-Abteilung eines CRR-Instituts (als Berater)

# 10 | Konzeption und Umsetzung eines operativen Management Systems in der Wertpapierabwicklung ei-
ner international tatigen Bank (als Angestellter)

# 09 | Implementierung eines Risiko-Controlling-Systems im Aktienhandel einer international tatigen Bank
(als Angestellter)

# 08 | Stellvertretender Geldwdschebeauftragter fiir ein Wertpapierinstitut (als Angestellter)

# 07 | Stellvertretender WpHG-Compliance Beauftragter fiir ein Wertpapierinstitut (als Angesteliter)

# 06 | Trade Processing und Wertpapierabwicklung im Institutionellen Handel (als Angestellter)

# 05 | Erstellung einer KYC-Ubersichtsmatrix fiir den Bereich Investment Banking einer Privatbank (als An-
gestellter)

# 04 | Trade Processing im Investment Banking einer Privatbank (als Angestellter)
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# 03 | Account Management im Bereich Fund Services einer GroBbank (als Angestellter)

# 02 | Test-Management fiir das Collateral-Management-System einer GroBbank (als Angestellter)

# 01 | Collateral Management fiir internationale Kunden einer GroBbank (als Angestellter)

Berufserfahrung

Seit 2023 SZR Consulting
Unternehmensberater und lhr Ansprechpartner zur Erreichung lhrer Ziele

2020-2023 KE Associates GmbH, Eschborn, Deutschland
Consultant (seit 2020); Senior Consultant (seit 2021)

2019-2020 JFD Bank AG, Frankfurt am Main, Deutschland
Hauptverantwortlicher im Trademanagement und Ordermanagement, sowie Stellvertreten-
der WpHG-Compliance-Beauftragter und Stellvertretender Geldwaschebeauftragter

2017-2018 Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG, Hamburg, Deutschland
Middle Office (Trademanagement und Ordermanagement) im Aktienhandel

2017 HSBC Trinkaus & Burkhardt AG, Diisseldorf, Deutschland
Junior Account Manager im Bereich Depotbank Services

2015-2017 State Street Bank International GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland
Associate im Bereich Collateral Management

Ausbildung und Fortbildunf_g

2026-2027 Certified Compliance Professional (Frankfurt School of Finance & Management)

2026 Certified Expert in Climate Risk Management (Frankfurt School of Finance & Management)
2022 Business Analyst (ibo)

2021 SCRUM PSM / PSPO (Scrum.Org)

2012 - 2015 Friedrich-Schiller-Universitat, Jena
Studium der Betriebswirtschaftslehre, Abschluss: Master of Science
Schwerpunkte: Accounting, Taxation & Capital Markets

2009 - 2012 Universitat zu Koln, KoIn
Studium der Volkswirtschaftslehre, Abschluss: Bachelor of Science
Schwerpunkte: Capital Markets
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zrstartseite | Projekt- und Berufserfahrung

# 25 | Leitung eines Projekts (ca. 300 Mitglieder) zur Sicherstellung der Einhaltung regulatorischer Vorgaben
im Bereich Compliance und Governance zur Vorbereitung eines EZB-Onboardings nach SSM / SREP

Rolle: Projekt Manager; Business Analyst
Zeitraum: 01/2026 - ongoing

e Koordination von ca. 10 Gap-Analysen und -Implementierungen mit weiteren Beratungsfirmen

e Sicherstellung der Lieferung von Projekt-Meilensteinen bzgl. des Business-Models der Bank, um die
SREP-Anforderungen der EZB zu erfiillen, sowie hinsichtlich der Risk Culture nach dem , ECB Draft
Guide on Governance and Risk Culture (July 2024)“

e Sicherstellung der Einhaltung regulatorischer Vorgaben im Bereich Outsourcing gemaR
EBA/GL/2019/02, EBA/G/2019/04, EBA/CP/2025/12, DORA, MaRisk, sowie im Bereich Compliance
(WpHG, MaRisk; AML) inkl. der Beachtung des neuen EU-AML-Packages

e  Verbesserung der Business-Continuity-Management Prozesse der Bank zurr Sicherstellung von regu-
latorischen Vorgaben und ISO-Standards

e Koordination der Erstellung von Business-Requirement-Dokumenten (inkl. Functional Requirements)
und Absprache mit IT, sowie Uberpriifung des Solution-Designs und Koordination der UAT

e  Aktualisierung von Projekt-Planen und Sicherstellung der Erreichung von Meilensteinen, inkl. des re-
gelmaRigen Reportings an das Programm und Steering-Committee, sowie Budget-Tracking

Ergebnis: Erfolgreicher Projektabschluss, Erreichung der Meilensteine; Beginn der Aufsicht durch EZB
Tools: EBA-Guidelines; KWG; JIRA, MS-Project; EU-AML-Package; SREP

# 24 | Programm Management Experte zur Erstellung von Programm- und Projekt-Planen
Rolle: Programme Management Support
Zeitraum: 10/2025 -12/2025

e  Aufbau und Strukturierung eines regulatorischen Programms mit 10 Projekten

e Identifikation und Dokumentation des Critical Path

e  Erstellung und Pflege eines detaillierten Programmplans und Unterstiitzung der Erstellung von Pro-
jekt-Planen inkl. Definition von Meilensteinen und Acceptance Criteria

e  Verschriftlichung einer Procedure der Handhabung aller Projekt-Plane

e Sicherstellung der Einhaltung regulatorischer Anforderungen und Fristen

Ergebnis: Programm-Plan; Projekt-Plane; Meilensteine; Critical Path; Acceptance Criteria
Tools: MS-Project; PMBOK / PMI; CPM (Critical Path Method)

# 23 | Fachlicher Expert im Zusammenhang mit MiFID Il /WpHG / DORA und Support im Operations Depart-
ment einer Wertpapierhandelsbank
Rolle: Business Analyst; Operational Support
Zeitraum: 09/2025 - ongoing
e Ansprechpartner zu regulatorischen Fragen rund um MiFID Il, WpHG, DORA und Outsourcing
e Abwicklung und Uberprifung von Transaktionen

e Durchfihrung und Kontrolle von Transaktionsmeldungen und Nachhandelstransparenzmeldungen
e  Verbesserung von bank-internen Prozessen im Bereich Middle-Office und regulatory reporting

Ergebnis: Ordnungsgemalie Aufzeichnung der Kommunikationskanale inkl. aktualisierter IKT-Vertrage
Tools: Bloomberg; BaFin MVP Portal; WpHG; DORA; ESMA-Guidelines, sfO
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# 22 | Projektleitung zur Sicherstellung der Aufzeichnungs- und Aufbewahrungspflicht nach & 83 WpHG bei
einer internationalen GroBbank; inkl. DORA-Vertragsmanagement (als freiberuflicher Berater)

Rolle: Project Manager
Zeitraum: 09/2024 - ongoing

e Analyse der regulatorischen Anforderungen zur Aufzeichnungs- und Aufbewahrungspflicht nach § 83
WpHG und der entsprechenden Anwendung beim Kunden; inkl. Ldsungsmodell, Datenschutz-Folge-
abschatzung (DPIA), Berechtigungskonzept

e Koordination der Definition und Markierung von Tradings-Floor und beschrdankten Bereichen im Zu-
sammenhang mit der Aufzeichnungs- und Aufbewahrungspflicht von Telefongesprachen

e  Projekt-Koordination, Erstellung von Entscheidungs-Dokumentationen und Management-Reportings

e  Management der Kommunikation mit Stakeholdern (Mitarbeiter; Betriebsrat; etc.), inkl. RACI

e  Erstellung von Schulungsdokumentationen und Richtlinien fiir Mitarbeitende

e  Erstellung und Implementierung der Kontrollen bzgl. der Aufzeichnung und Aufbewahrung

e  Erstellung von Incident-Reportings mit Service-Now und PowerBI

e Sicherstellung von Auslagerungsmanagement-Konformitat, sowie DORA-konformen Vertragen mit
IKT-Dienstleistern und Berlicksichtigung der IKT-Risikomanagement-Frameworks

e Koordination aller Anfragen von Wirtschaftspriifern, Aufsichtsbehérden und der Internen Revision

Ergebnis: Ordnungsgemalie Aufzeichnung der Kommunikationskanale inkl. aktualisierter IKT-Vertrage
Tools: MaComp; WpHG; MAR; DORA; ESMA-Guidelines; Richtlinien- und Verfahrensmanagement;

Service-Now, JIRA, Confluence, Power-BI

# 21 | Business Analyst im Bereich MiFID Il — Kontrollen, Richtlinien- und Verfahrensmanagements sowie
Compliance bei einer internationalen GroRbank (als freiberuflicher Berater)

Rolle: Business Analyst
Zeitraum: 07/2024 - ongoing

e Pflege des Richtlinien- und Verfahrensmanagements (schriftlich fixierte Ordnung) unter Einhaltung
von Gruppen-Standards

e  Erstellung, Implementierung und Verschriftlichung von Kontrollen mit MiFID |I-Bezug

e  Erstellung von Trainings im Bereich Fraud & Conduct bzgl. Marktaktivitaten

e Aktualisierung der jahrlichen Risiko-Analyse zur Uberwachung und Koordination von Risiken

e Koordination kleinerer Initiativen (Projekt-Arbeit)

Ergebnis: Aktualisierte Risikoanalyse inklusive expliziter Kontrolldokumentation, sowie Richtlinien-
und Verfahrensdokumente nach Gruppenvorgaben
Tools: MaComp; WpHG; MAR; iGrafx; Risk360; MS Visio; Dokumentenmanagement; Richtlinien-

und Verfahrensmanagement; Service-Now

# 20 | Unterstiitzung bei der Durchfiihrung von Kontrollhandlungen nach WpHG, MaRisk und GwG in der
Compliance-Abteilung eines CRR-Instituts (als freiberuflicher Berater)

Rolle: Business Analyst
Zeitraum: 07/2024 - 09/2024

e Unterstitzung im Tagesgeschaft der WpHG/MaRisk/AML-Compliance-Abteilung

e Unterstltzung bei der Durchfiihrung von Kontrollen aus dem Kontrollplan der WpHG/MaRisk/AML-
Compliance-Abteilung, sowie der entsprechenden Kontroll-Dokumentation

e  Unterstlitzung bei der Erstellung relevanten Compliance-Jahresberichte nach WpHG, KWG und GwG

e Unterstiitzung bei der Dokumentation der anstehenden Migration im Zuge der Ubernahme des Auf-
traggebers durch ein anderes CRR-Institut

e Koordination eines Projekts zur Priifung der Kundenverifikation nach GwG und Unterstiitzung bei Be-
richten an die Geschaftsfihrung

Ergebnis: Kontrolldokumentation und Tracking der MaBnahmen zur Behebung potenzieller Mangel.
Tools: ESMA Guidelines; JIRA; WP2; WpHG; MaComp; MaDepot; MaRisk; MiFID; CSDR; GwG
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# 19 | Business Analyst bei der internen Umstrukturierung von Aufgaben einer KVG / AIFM in Bezug auf
Fund-Accounting und Financial Statements von Alternative Investment Funds (als freiberuflicher Berater)

Rolle: Business Analyst; Change Manager; Process Analyst
Zeitraum: 06/2023 - 04/2024

e  Erstellung von Prozess-Beschreibungen und Process-Flow-Charts fur die abteilungsiibergreifende
Ubergabe von Verantwortlichkeiten und Aufgaben; inklusive Dokumentenmanagement

e Analyse der Anforderungen von Stakeholdern, inkl. Regelmafiger Abstimmungen

e  Erstellung interner Service-Level-Agreements und RACI-Matrix zur Klarstellung interner Rollen

e Ansprechpartner zu Daten und Datenfliissen in Bezug auf Fund-Accounting-Daten

e Kontinuierliche Umsetzung regulatorischer Vorgaben der EU, CSSF und FCA in Bezug auf die Fund-
Administration von AIF’s

Ergebnis: Interne Ubertragung von Aufgaben und Verantwortlichkeiten zwischen Abteilungen; inklu-
sive Einarbeitung von Mitarbeitern
Tools: Investran; efront; MySS; MS Visio; AIFM - Regulation; SLA — Mgmt; Adobe Sign; SAP Ariba

# 18 | Business Analyst und operative Unterstiitzung bei der Kontrolle und Uberwachung von Steuerdienst-
leitungen eines Tax-Service-Providers fiir Alternative Investment Funds inklusive Vertragsmanagement (als
freiberuflicher Berater)

Rolle: Business Analyst; Operational Support
Zeitraum: 03/2023 -12/2023

e Ansprechpartner zu Daten und Datenflliissen an Tax-Service-Provider zu Erstellung verschiedener
Steuerdienstleitungen (FATCA/CRS, DAC6, DAC7, Corporate Income Tax, Net Wealth Tax, Municipal
Business Tax), sowie Dokumentenmanagement

e Unterstltzung bei der Aufnahme und Implementierung von Anforderungen (Requirements-Enginee-
ring), Stakeholder-Management, Uberwachung der Vertragsleistungen

e Durchgehende Anpassung des Service-Level-Agreements zwischen Tax-Service-Provider und AIFM
nach Ricksprache mit der Fachabteilung (Auslagerungsmanagement)

e Implementierung eines KPI-Reportings fiir die Tax-Services des Service-Providers

Ergebnis: Verbesserte Datenlibermittlung von steuerrelevanten Daten an den Tax-Service-Provider;
aktualisierte Service-Level-Agreements; regelmaRige KPI-Reportings
Tools: MS Office; MS Visio; LUX Tax Law; EU Tax Regulation; Vertrags- und Dokumenten-Mgmt.

# 17 | Business Analyst und operative Mitarbeit im Bereich ,,Fund-Administration” einer KVG / AIFM inklu-
sive Priifung der Fonds (als Berater und als freiberuflicher Berater)

Rolle: Business Analyst; Change Manager; Process Analyst; Operational Support
Zeitraum: 11/2020 - 04/2024

e Koordination des Erstellungs-Prozesses von Jahresberichten und Halbjahresberichten von UCITS und
AlFs verschiedener Jurisdiktionen (Luxembourg, Deutschland, UK, Italien, Frankreich)

e Stakeholder-Management aller Beteiligten (vor allem der Wirtschaftsprifer) im Rahmen der Prifung
der Fonds, um den Audit durchzufiihren und zu finalisieren

e Ausarbeitung von Vertragen mit Wirtschaftsprifern inklusive Fee-Vereinbarungen

e Implementierung neuer gesetzlicher Anforderungen und Mitarbeit in weiteren Projekten im Bereich
,Fund-Administration — Jahresberichte

e Koordination von Liquidationen mit Verwahrstellen, Fondsbuchhaltung und Aufsichtsbehdrden

e Einarbeitung von Mitarbeitern in den Bereich ,,Fund Administration — Jahresberichte”

e Unterstltzung bei der Softwareeinfiihrung zwecks Prifung der Jahresberichte

Ergebnis: Effiziente Prifung der Fonds durch den Wirtschaftsprifer; Einhaltung regulatorischer Vor-
gaben; kontrollierte und effiziente Handhabung von Rechnungen der Wirtschaftsprifer
Tools: MS Office; VBA; Confluence; Investran; MySS; Power Bl; UCITS & AIFM - Regulation; SFDR
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Zur Startseite # 16 | Projektleitung bei der Auslagerung des DAC6-Reportings einer Kapitalverwaltungsgesellschaft / AIFM

an einen Tax-Service-Providers fiir Alternative Investment Funds (als freiberuflicher Berater)
Rolle: Projekt Manager; Business Analyst; Change Manager; Process Analyst
Zeitraum: 02/2023 - 06/2023

e Analyse der anfangs bestehenden Prozesse zwecks Vergleichs mit den regulatorischen Anforderungen

e Aufnahme und Implementierung von Anforderungen an den zukulnftigen Prozess

e Erarbeitung des Vertrags und Service-Level-Agreements mit dem Tax-Service-Provider

e  Erstellung von Prozess-Beschreibungen und Process-Flow-Charts fiir Klarstellung der Prozessablaufe
und der Einbindung des Tax-Service-Providers; inklusive Dokumentenmanagement

e  Erstellung von zusétzlichen Reportings zwecks Informationsanalyse an den Tax-Service-Provider

Ergebnis: Erfolgreiche Auslagerung des DAC6-Reportings durch sorgfaltig ausgearbeitete Vertrage
und verbesserte Oversight-Funktionalitat
Tools: MS Visio; EU 2018/822; Vertrags- und Dokumenten-Mgmt.; Adobe Sign; SAP Ariba

# 15 | Projektleitung bei der Erstellung eines RFP fiir Tax-Services von Alternative Investment Funds einer
Kapitalverwaltungsgesellschaft / AIFM und anschlieBendes Onboarding des Service-Providers (als Berater)

Rolle: Projekt Manager; Business Analyst; Projekt-Manager; Change Manager; Process Analyst
Zeitraum: 01/2022 - 02/2023

e Requirements-Analysis aller beteiligten Stakeholder und gemeinsame Erstellung der aktuellen und
zukinftigen Prozess-Diagramme

o Uberpriifung der bestehenden Vertrige mit den zu dem Zeitpunkt aktiven Service-Providern

e  Systematischer Vergleich von Angeboten verschiedener Tax-Service-Providern

e  Erarbeitung des Vertrags und Service-Level-Agreements mit dem Tax-Service-Provider und Erstellung
der Kiindigung der Altvertrdge (Procurement); inkl. Eines Berechtigungsmanagementkonzepts

e Kommunikation mit Stakeholdern zur Durchfithrung der zukiinftigen Uberwachungshandlungen

e Koordination von Anpassungen in der Buchhaltung der AIF’s nach Riicksprache mit dem Tax-Service-
Provider und der Fondsbuchhaltung

e Implementierung der Rechnungsstellung des Tax-Service-Providers in interne Kontrollsysteme

Ergebnis: Vollumfangliche Tax-Compliance durch einen neuen Tax-Service-Provider und Einhaltung
der regulatorischen Deadlines inklusive umfangreichen Vertragswerks
Tools: MS Visio; JIRA; LUX Tax Law; Vertrags- und Dokumenten-Mgmt.; Adobe Sign; SAP Ariba;

# 14 | Business Analyse und PMO bei der internen Umstrukturierung der Fund-Administration-Abteilung
einer KVG zur Integration der Region Asia-Pacific in die Verantwortung der Region Europa (als Berater)

Rolle: Business Analyst; PMO; Process Analyst; Change Manager
Zeitraum: 01/2022 - 06/2022

e  Erarbeitung eines Business Cases und Durchflihrung einer Feasibility Study hinsichtlich der Machbar-
keit und Kosten der Integration der Fund-Administration der Region Asia-Pacific in den Verantwor-
tungs-Scope der Region Europa

o  Uberpriifung bestehender Vertrage mit den Service-Providern und Wirtschaftspriifern in Asia-Pacific

e  Erstellung von Prozess-Beschreibungen und Process-Flow-Charts flir Mitarbeiter der Region Asia-Pa-
cific zwecks Harmonisierung von Prozeduren

e Einarbeitung von Mitarbeitern und Besprechung der Prozess-Beschreibungen

e Erstellung einer globalen Rate-Card in Bezug auf die Priifungskosten von Fonds mit dem Priifer

Ergebnis: Finalisierte interne Umstrukturierung der Fund-Administration; global Rate-Card fiir die
Priifungskosten von Fonds
Tools: MS Office; MS Visio; JIRA; Vertragsmanagement
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Zur Startseite # 13 | Erstellung von BPMN-Prozess-Diagrammen zur Etablierung und Verschriftlichung interner Prozessab-

laufe (als Angestellter)
Rolle: Business Analyst
Zeitraum: 10/2021 - 10/2022

e  Gap-Analyse zwischen bestehenden und geforderten Prozess-Diagrammen

e Abstimmung mit internen Stakeholdern zur Erstellung neuer Prozesse und Analyse bestehender Pro-
zesse

e  Erstellung von Process-Flow-Charts nach BPMN mit der Software yED

e Dokumentation der Anderungen und ordnungsgemaRe Ablage der Ergebnisse

Ergebnis: Process-Flow-Charts nach BPMN
Tools: yED; BPMN 2.0

# 12 | Business Analyse fiir die Entwicklung und Umsetzung einer Risikoanalyse und eines Uberwachungs-
plans nach WpHG in der WpHG-Compliance-Abteilung eines CRR-Instituts (als Berater)

Rolle: Business Analyst; PMO; Change Manager
Zeitraum: 08/2020 - 08/2022

e  Fachliche Entwicklung einer Risikoanalyse fir den Bereich WpHG-Compliance (nach BT 1.2.1.1 Ma-
Comp) zur Uberpriifung des Wertpapiergeschifts und den Schutz von Kundenfinanzinstrumenten
(Single Officer) durch eine Gap-Analyse der gesetzlichen Vorschiften

e  Erarbeitung eines Kontrollplans nach WpHG und MaComp zur systematischen Uberwachung des
Wertpapiergeschéfts und des Schutzes von Kundenfinanzinstrumenten

e Klassifizierung der Risikoanalyse und verbundenen Uberwachungsplidne als IDV gemaR BAIT 7.13 und
Abstimmung mit der IT-Abteilung des Kunden (Vorbereitung auf DORA)

e Vereinheitlichung der Uberwachungsprozedur und Uberwachung von Vertragsleistungen der Wert-
papierabwickler und Service-Dienstleister

e  Kommunikation mit Stakeholdern zwecks kontinuierlicher Anpassungen der Risikoanalyse und der
Kontrollplane

Ergebnis: Risikoanalyse und verbundene Uberwachungspldne mit Ergebnisdokumenten; neues Vor-
gehen zur Dokumentation der Uberwachungshandlungen
Tools: VBA; Bloomberg; JIRA; WP2; Power Bl; MiFID; WpHG; BAIT; DORA; MaComp; MaDepot

# 11 | Operative Unterstiitzung bei der Durchfiihrung von Kontrollhandlungen nach WpHG in der WpHG-
Compliance-Abteilung eines CRR-Instituts (als Berater)

Rolle: Operational Support
Zeitraum: 06/2021 - 08/2022

e Durchfiihrung von Kontrollhandlungen nach BT 1.2.1.2 MaComp zur Uberpriifung des Wertpapierge-
schafts (Trademanagement) und den Schutz von Kundenfinanzinstrumenten (Single Officer)

e  Festlegung von MaRRnahmen zwecks Behebung potenzieller Mangel

e Einbindung in Produkt Governance Prozesse

e Kontrolle von regulatorischen MiFID I, CSDR und EMIR Reportings

e Unterstlitzung bei der Erstellung der Compliance-Berichte nach BT 1.2.2 MaComp

e Erarbeitung einer Vorgehensweise zur Identifikation potenzieller Interessenkonflikte

Ergebnis: Kontrolldokumentation der durchgefiihrten Kontrolle und Tracking der MaBnahmen zur Be-
hebung potenzieller Méngel
Tools: MS Office; ESMA Guidelines; JIRA; WP2; WpHG; MaComp; MaDepot; MaRisk; MiFID; CSDR
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Bringt Sie an Ihr Ziel!

Zur Startseite # 10 | Konzeption und Umsetzung eines operativen Management Systems in der Wertpapierabwicklung ei-

ner international tdtigen Bank (als Angestellter)
Rolle: Business Analyst; Change Manager; Process Analyst
Zeitraum: 04/2019 - 05/2020

e  Fachliche Konzeption und Erstellung eines operativen Management Systems fur den Aktienhandel
einer Wertpapierhandelsbank basierend auf MS Excel und VBA
e  Kommunikation mit Stakeholdern zur Sicherstellung der reibungslosen Datenlbermittlung
e Kommunikation mit den Verwahrstellen und der Buchfiihrung zur Sicherstellung der Zweckgebunden-
heit und der Anderungsbedarfs des Systems
e Integration in das nachgelagerte MiFIR Reporting zur Erfiillung gesetzlicher Meldepflichten
Ergebnis Excel Sheets zur Optimierung des Instruktionsprozesses via CSV und SWIFT an die Verwahr-
stellen um die Wertpapierabwicklung unter anderem im CREST-, DTCC-, T2S- und OneClear-
stream-Umfeld durchzufiihren

Tools: MS Office; VBA; MiFID

# 09 | Implementierung eines Risiko-Controlling-Systems im Aktienhandel eines fiir ein Wertpapierinstituts
(als Angestellter)

Rolle: Business Analyst; Change Manager; Process Analyst
Zeitraum: 04/2019 - 12/2019

e Analyse der gesetzlichen Anforderungen nach CRR und CRD IV

e  Verschriftlichung der Anforderungen aller relevanten Stakeholder

e Fachliche Konzeption und Erstellung eines Risk-Controlling-Systems unter Einhaltung von CRR und
CRD IV zur Ermittlung meldepflichtiger Positionen sowie von Gewinnen und Verlusten aus dem Ak-
tienhandel basierend auf den Reports der Verwahrstellen (hollandische GroBbank)

e Integration in das nachgelagerte Meldewesen zur Erfiillung gesetzlicher Meldepflichten

Ergebnis Excel Sheet, welches mittels VBA-Daten importiert und KPI’'s wiedergibt
Tools: MS Office; VBA; CRR & CRD IV; EBA Guideline

# 08 | Stellvertretender Geldwaschebeauftragter fiir ein Wertpapierinstitut (als Angestellter)
Rolle: Stellvertretender Geldwaschebeauftragter nach § 7 GwG
Zeitraum: 05/2019 - 05/2020
e Beratung des Geldwaschebeauftragten zu rechtlichen und regulatorischen Vorgaben im Kontext von
Institutionellen Kunden
e  Weiterentwicklung interner GwG-Standards
e Unterstlitzung des Geldwéaschebeauftragten bei der Risikoanalyse
e Durchfihrung von Kontrollhandlungen und Festlegung geeigneter, angemessener und wirksamer

MaRnahmen
e Durchfiihrung von KYC-Onboarding-Checks beim operativen Aufsatz von Kunden und Brokern
Ergebnis GwG Checkliste fiir das Onboarding institutioneller Kunden
Tools: GwG; MS Office; AML - Regulation
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Zur Startseite

Bringt Sie an Ihr Ziel!

# 07 | Stellvertretender WpHG-Compliance Beauftragter fiir ein Wertpapierinstitut (als Angestelliter)
Rolle: Stellvertretender WpHG-Compliance Beauftragter nach § 87 WpHG
Zeitraum: 05/2019 - 05/2020

e Beratung des WpHG-Compliance Beauftragter zu rechtlichen und regulatorischen Vorgaben; insbe-
sondere die Anwendung der MaComp

e  Weiterentwicklung interner WpHG-Compliance-Standards

e  Unterstlitzung des WpHG-Compliance Beauftragten bei der Risikoanalyse

e Durchfihrung von Kontrollhandlungen und Festlegung geeigneter, angemessener und wirksamer
MaRnahmen

e  Unterstltzung bei der Erstellung des WpHG-Compliance-Berichts an die Geschaftsfiihrung

Ergebnis Einhaltung regulatorischer Anforderungen

Tools: WpHG; MaComp; MS Office; MiFID Il

# 06 | Trade Processing und Wertpapierabwicklung im Institutionellen Handel (als Angestellter)
Rolle: Middle Office Specials; Back Office Specialist
Zeitraum: 05/2019 - 05/2020

e Trade Processing (Middle Office) und Abwicklung von Finanzkommissionsgeschéaften und Eigenhandel
nach KWG und WplG, sowie die fristgerechte Bereitstellung von Trade Confirmations im Bereich Ak-
tien und Anleihen

e  Monitoring der abzuwickelnden Geschafte; inkl. daily-reconciliation

e Riicksprache mit Brokern und Boérsen zwecks ordentlicher Belieferung der Geschafte

e  Weiterentwicklung und Verschriftlichung von Prozessen, sowie Einarbeitung neuer Mitarbeiter

e  Erstellung regelmaRiger Reportings und KPI's

Ergebnis Ordnungsgemale Abwicklung von Trades
Tools: MS Office; MiFID Il und MiFIR

# 05 | Erstellung einer KYC-Ubersichtsmatrix fiir den Bereich Investment Banking einer Privatbank (als An-
gestellter)

Rolle: Business Analyst; PMO
Zeitraum: 10/2017 - 10/2018

e  Fachliche Konzeption der Einordnung von Kunden im Bereich Trading nach der WpHG-Kundenklassi-
fizierung i.V.m. MiFID Il und dem Geldwaschegesetz (GwG)

e Erstellung einer Ubersichtsmatrix der notwendigen Dokumentation und der Arbeitsschritte beim Kun-
den-Onboarding und turnusgeméiRen KYC-Uberpriifungen fiir den Bereich Trading einer Investment-
bank

e Einarbeitung von Mitarbeitenden

e Kontoeroffnungen von institutionellen Kunden

e Legitimation und Verifikation von Kunden und wirtschaftlich Berechtigten

Ergebnis Ubersichtsmatrix, welche detailliert festhilt, welche Dokumente und Arbeitsschritte fiir
eine ordnungsgemafle KYC-Durchfiihrung notwendig sind
Tools: MS Office; AML - Regulation
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Bringt Sie an Ihr Ziel!

# 04 | Trade Processing im Investment Banking einer Privatbank (als Angestellter)

Rolle: Middle Office Specialist
Zeitraum: 10/2017 - 10/2018

e Trade Processing (Middle Office) von Finanzkommissionsgeschéften, Eigenhandel, Eigengeschéft und
Emissionsgeschaften nach KWG und WpHG, sowie die fristgerechte Bereitstellung von Trade Confir-
mations im Bereich Aktien und Anleihen

e  Monitoring der abzuwickelnden Geschafte

e Initilerung und Besicherung von Wertpapierleihen

e Ansprechpartner fur internationale Kunden

e  Erstellung von Prozessbeschreibung und Einarbeitung neuer Mitarbeiter

Ergebnis Ordnungsgemale Abwicklung von Trades
Tools: MS Office; MiFID Il und MiFIR

# 03 | Account Management im Bereich Fund Services einer GroBbank (als Angestellter)
Rolle: Client Account Manager
Zeitraum: 05/2017 - 10/2017
e Betreuung nationaler und internationaler Investoren, Fondsmanager, sowie Kapitalverwaltungsge-
sellschaften im Bereich Custody / Verwahrstelle und Depotbank
e Koordination von KapitalmaBnahmen, FX-Geschéften, Loans, Collateral und Zahlungsverkehr
e Aufnahme und Koordination von Kundenbeschwerden, sowie Regulierung von Schadensfillen
e Enge Zusammenarbeit mit weiteren Stakeholdern zur Gewahrleistung der umfassenden Kundenbe-

treuung
Ergebnis Sicherstellung hoher Kundenzufriedenheit von Depot- und Verwahrstellenkunden
Tools: EMIR; UCITS & AIFM — Regulation; Verwahrstellen-Rundschreiben

# 02 | Test-Management fiir das Collateral-Management-System einer GroRbank (als Angestellter)
Rolle: Test-Manager; Business Analyst
Zeitraum: 10/2015 - 04/2017

e RegelmaRige Durchfiihrung eines Betriebstest der Collateral-Management-Systeme vor und nach
dem Release und Unterstitzung bei Softwareanpassungen

e Durchgehende Verbesserung der Arbeitsanweisung zur Durchfihrung des Testings

e Koordination und Kommunikation bei Problemfallen wahrend des Testings

e Koordination der Verbesserungsvorschlage des Collateral-Management-Systems

e Unterstltzung bei der Einfiihrung eines neuen Collateral-Management-Systems

Ergebnis Sicherstellung der Einsatzbereitschafts des Collateral-Management-Systems
Tools: MS Office; Acadia Margin Sphere; CMW; EMIR

# 01 | Collateral Management fiir internationale Kunden einer GroRBbank (als Angestellter)
Rolle: Collateral Manager
Zeitraum: 06/2015 - 04/2017

o Tagliche Uberwachung des Ausfallsrisikos und anschlieBende Besicherung von OTC-Derivaten, Repos
und Wertpapierleihen

e Verbuchung von Bar- und Wertpapiertransaktionen sowie Uberpriifung des Settlement-Status

e Tagliche Abstimmung von Collateral-Positionen mit Kunden und Kontrahenten

e Durchgehende Verbesserung von Arbeitsanweisung zum Collateral Management, sowie Einarbeitung
neuer Kollegen

Ergebnis Sicherstellung der EMIR-Regularien durch besicherte Derivate

Tools: MS Office; Acadia Margin Sphere; CMW; EMIR
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