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Thomas-Marc Szroeter 
Unternehmensberater 

 

Langjährige Erfahrung im opera ven Geschä  von Banken und Kapitalver-

waltungsgesellscha en. Schwerpunkte liegen insbesondere in den Berei-

chen WpHG-Compliance, Securi es Opera ons (Wertpapierabwicklung und 

Clearing), Trading Opera ons und Fund-Accoun ng & Financial Statements 

von Fonds. Weitere Erfahrungen im Bereich AML-Compliance, Regulatory Re-

por ng, Controlling, Collateral Management, FATCA/CRS, DAC6 und Tax-Ope-

ra ons.  

 

Kenntnisse  

Rollen: 
- Projektleitung & PMO 
- Process-Manager 
- Business-Analyst 
- Opera onal Support 
 
Tools: 
- MS Office 365 Tools (Erfahrener Anwender) 
- Bloomberg (Erfahrener Anwender) 
- yED – BPMN 2.0 (Erfahrener Anwender) 
- MS Visio Process flow (Erfahrener Anwender) 
- JIRA Project-Management & Confluence (Erfahre-

ner Anwender)  

Fachlicher / technischer Schwerpunkt: 
WpHG-Compliance & Single Officer (WpHG); Wertpa-
pierabwicklung; SWIFT, Middle Office & Back Office 
von Finanzprodukte; AML-Compliance; Regulatory 
Repor ng; MiFID II; CSDR; SFDR; DAC6; DAC7 
 
Sprachen: 
- Deutsch (Mu ersprache) 
- Polnisch (Mu ersprache) 
- Englisch (Verhandlungssicher) 
- Französisch (Grundlagen) 
 

 

Berufserfahrung 

Seit 2023 SZR Consul ng 
Unternehmensberater und Ihr Ansprechpartner, wenn es um die Erreichung Ihrer Ziele geht 

2022-2023 KE Associates GmbH, Eschborn, Deutschland  
Consultant (seit 2020); Senior Consultant (seit 2021) 

2019-2020 JFD Bank AG, Frankfurt am Main, Deutschland 
Hauptverantwortlicher im Tradesupport und in der Wertpapierabwicklung  

2017-2018 Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG, Hamburg, Deutschland 
Middle Office Spezialist im Ak enhandel und KYC Kundenonboarding 

2017 HSBC Trinkaus & Burkhardt AG, Düsseldorf, Deutschland 
Junior Account Manager im Bereich Depotbank Services 

2015-2017 State Street Bank Interna onal GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland 
Associate im Bereich Collateral Management 

 

Ausbildung und Fortbildung  

2022 Business Analyst (ibo) 

2021 SCRUM PSM / PSM (Scrum.Org) 
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2019-2020 Friedrich-Schiller-Universität, Jena 
Studium der Betriebswirtscha slehre, Abschluss: Master of Science 
Schwerpunkte: Accoun ng, Taxa on & Capital Markets 

2012 Universität zu Köln, Köln 
Studium der Volkswirtscha slehre, Abschluss: Bachelor of Science 
Schwerpunkte: Capital Markets 

 

Projekterfahrung  

 

Projekt-Mitarbeit bei der internen Umstrukturierung von Aufgaben einer Kapitalverwaltungsgesellscha en 

in Bezug auf Fund-Accoun ng und Financial Statements von Alterna ve Investment Vehicles 

Rolle: Projektmitarbeiter  

Zeitraum: 06/2023 - Jetzt 

 Erstellung von Prozess-Beschreibungen und Process flow charts für die abteilungsübergreifende 
Übergabe von Verantwortlichkeiten und Aufgaben 

 Erstellung von internen Service-Level-Agreements und einer RACI-Matrix zur Klarstellung interner 
Rollenverteilungen 

 Ansprechpartner zu Daten und Datenflüssen in Bezug auf Fund-Accoun ng-Daten 
 Ergebnis: interner Übertrag von Aufgaben und Verantwortlichkeiten; inklusive Einarbeitung von Mit-

arbeitern 
Tools: MS Office 365 Tools, Investran, MySS (State Street), MS Visio Process flow 

 

Projekt-Mitarbeit und opera ve Unterstützung bei der Kontrolle und Überwachung verschiedener Steuer-

dienstleitungen eines Tax-Service-Providers für Alterna ve Investment Vehicles 

Rolle: Projektmitarbeiter und Opera onal Support 

Zeitraum: 03/2023 - 12/2023 

 Ansprechpartner zu Daten und Datenflüssen an Tax-Service-Provider zu Erstellung verschiedener 
Steuerdienstleitungen (FATCA/CRS, DAC6, DAC7, Corporate Income Tax, Net Wealth Tax, Municipal 
Business Tax 

 Unterstützung bei der Aufnahme und Implemen erung von Anforderungen (Requirement Enginee-
ring) 

 Ergebnis: Verbesserte Datenübermi lung von steuerrelevanten Daten an den Tax-Service-Provider 
Tools: MS Office 365 Tools, MS Visio Process flow 

 

Projektleitung bei der Auslagerung des DAC6-Repor ngs einer Kapitalverwaltungsgesellscha  an einen Tax-

Service-Providers für 

Rolle: Projektleitung 

Zeitraum: 02/2023 - 06/2023 

 Analyse der anfangs bestehenden Prozesse zwecks Vergleichs mit den regulatorischen Anforderun-
gen (GAP-Analysis) 

 Aufnahme und Implemen erung von Anforderungen an den zukün igen Prozess 
 Erarbeitung des Vertrags und Service-Level-Agreements mit dem Tax-Service-Provider 
 Erstellung von zusätzlichen Repor ngs zwecks Informa onsanalyse an den Tax-Service-Provider 
 Ergebnis: Erfolgreiche Auslagerung des DAC6-Repor ngs 

Tools: MS Office 365 Tools, MS Visio Process flow 
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Projekt-Mitarbeit bei der Erstellung einer RFP-Ausschreibung für Tax-Services einer Kapitalverwaltungsge-

sellscha  und anschließenden Onboardings des Tax-Service-Providers 

Rolle: Projektmitarbeiter und Business Analyst 

Zeitraum: 01/2022 - 02/2023 

 Requirement-Analysis aller beteiligten Stakeholder und gemeinsame Erstellung der aktuellen und 
zukün igen Prozess-Diagramme 

 Überprüfung der bestehenden Verträge mit den aktuellen Service-Providern 
 Systema scher Vergleich von Angeboten von Tax-Service-Providern 
 Erarbeitung des Vertrags und Service-Level-Agreements mit dem Tax-Service-Provider und Erstel-

lung der Kündigung des Alt-Vertrags 
 Kommunika on mit Stakeholdern zur Durchführung der zukün igen Überwachungshandlungen 
 Implemen erung der Rechnungsstellung des Tax-Service-Providers in interne Kontrollsysteme 
 Ergebnis: vollumfängliche Tax-Compliance durch einen neuen Tax-Service-Provider und Einhaltung 

der regulatorischen Deadlines 
Tools: MS Office 365 Tools, MS Visio Process flow 

 

Business Analyse und opera ve Mitarbeit im Bereich Regulatory Repor ng einer Kapitalverwaltungsgesell-

scha  

Rolle: Projektmitarbeiter, Business Analyst und Opera onal Support 

Zeitraum: 11/2020 - Jetzt 

 Opera ve Unterstützung im Tagesgeschä  im Bereich Regulatory Repor ng; speziell im Bereich von 
Jahresabschlüssen von Fonds in verschiedenen Jurisdik onen 

 Konzep onelle Entwicklung einer einheitlichen Vorgehensweise zum Invoice-Processing für den Be-
reich Regulatory Repor ng; sowie regelmäßiger Management-Reports 

 Business Analyse und Projektarbeit bei der Ausweitung der internen Verantwortlichkeit für das Re-
gulatory Repor ng nach Asia-Pacific 

 Ergebnis: Einhaltung regulatorischer Vorgaben; effizientes Invoice-Processing; finalisierte Transi on 
des Regulatory Repor ng Asia Pacifc 

Tools: MS Office, VBA, Confluence, Investran, MySS (State Street) 

 

Entwicklung und Umsetzung einer Risikoanalyse und eines Überwachungsplans nach WpHG in der WpHG-

Compliance-Abteilung einer na onal tä gen Bank 

Rolle: Projektmitarbeiter und Business Analyst 

Zeitraum: 08/2020 – 08/2022 

 Fachliche Entwicklung einer Risikoanalyse für den Bereich des Wertpapiergeschä s und als Beauf-
tragter zum Schutz von Kundenfinanzinstrumenten (Single Officer) durch Gap-Analyse der Vorschif-
ten mit den bereits vorhandenen Vorkehrungen 

 Umsetzung der Überwachungshandlungen und Vereinheitlichung der Überwachungsprozedur 
 Kommunika on mit Stakeholdern zur Durchführung der Überwachungshandlungen 
 Ergebnis: Risikoanalyse und verbundene Überwachungspläne mit Ergebnisdokumenten und neuem 

Verfahren zur Dokumenta on der Überwachungshandlungen 
Tools: MS Office, VBA; Bloomberg, JIRA, WP2 (dwpbank) 
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Konzep on und Umsetzung eines opera ven Management Systems in der Wertpapierabwicklung einer in-

terna onal tä gen Bank 

Rolle: Projektleiter und Business Analyst 

Zeitraum: 2019-2020 

 Fachliche Konzep on und Erstellung eines opera ven Management Systems für den Ak enhandel 
einer Wertpapierhandelsbank basierend auf MS Excel und VBA 

 Kommunika on mit Stakeholdern zur Sicherstellung der reibungslosen Datenübermi lung 
 Ergebnis: Excel Sheets zur Op mierung des Instruk onsprozesses via CSV und SWIFT an die Ver-

wahrstellen um die Wertpapierabwicklung unter anderem im CREST-, DTCC-, T2S- und OneClear-
stream-Umfeld durchzuführen 

Tools: MS Office, VBA 

 

Einführung eines Risiko-Controlling-Systems im Ak enhandel einer interna onal tä gen Bank 

Rolle: Projektleiter und Business Analyst 

Zeitraum: 2019 

 Fachliche Konzep on und Erstellung eines Risk-Controlling-Systems unter Einhaltung von CRR und 
CRD IV zur Ermi lung meldepflich ger Posi onen sowie von Gewinnen und Verlusten aus dem Ak-

enhandel basierend auf den Reports der Verwahrstellen (holländische Großbank) 
 Kommunika on mit den Verwahrstellen und der Buchführung zur Sicherstellung der Zweckgebun-

denheit und der Änderungsbedarfs des Systems 
 Ergebnis: Ein Excel Sheet, welches mi els VBA Daten impor ert und KPI´s wiedergibt 

Tools: MS Office, VBA 

 

KYC Übersichtsmatrix für den Bereich Trading einer Investmentbank 

Rolle: Projektmitarbeiter (als fester Angestellter) und Business Analyst 

Zeitraum: 2017-2018 

 Fachliche Konzep on der Einordnung von Kunden im Bereich Trading nach der WpHG Kundenklassi-
fizierung und MiFID II 

 Erstellung einer Übersichtsmatrix der notwendigen Dokumenta on und der Arbeitsschri e beim 
Kundenonboarding und turnusgemäßen KYC Überprüfungen für den Bereich Trading einer Invest-
mentbank 

 Ergebnis: Eine Übersichtsmatrix, welche detailliert festhält, welche Dokumente und Arbeitsschri e 
für eine ordnungsgemäße KYC Durchführung notwendig sind 

Tools: MS Office 

 

Test-Management für das Collateral-Management-System einer Großbank 

Rolle: Test-Manager (als fester Angestellter) 

Zeitraum: 2015-2017 

 Regelmäßige Durchführung eines Betriebstest der Collateral-Management-Systeme vor und nach 
dem Release 

 Durchgehende Verbesserung der Arbeitsanweisung zur Durchführung des Tes ngs 
 Koordina on und Kommunika on bei Problemfällen während des Tes ngs 
 Koordina on der Verbesserungsvorschläge des Collateral-Management-Systems 
 Ergebnis: Sicherstellung der Einsatzbereitscha s des Collateral Management-Systems 

Tools: MS Office, Acadia Collateral, CMW 

 


