
  

Bei diesem Dokument handelt es sich um einen One-Pager, welcher Ihnen darstellt, wie SZR ConsulƟng Ihnen dabei hilŌ, Ihre 
Anforderungen zu erfüllen und Ihre Ziele zu erreichen. Weitere InformaƟon zu dem Thema können Sie auf unserer Homepage 
einsehen unter www.SZR-ConsulƟng.com.  

 

Disclaimer: Als Diensteanbieter sind wir gemäß § 5 DDG für eigene Inhalte auf diesen Seiten nach den allgemeinen Gesetzen verantwortlich.  Wir sind jedoch nicht verpŇichtet, übermiƩelte oder gespeicherte fremde InformaƟonen zu überwachen oder nach Umständen zu 
forschen, die auf eine rechtswidrige TäƟgkeit hinweisen. 
HaŌung für Links: Dieser One-Page kann Links zu externen Websites DriƩer enthalten, auf deren Inhalte wir keinen EinŇuss haben. Deshalb können wir für diese fremden Inhalte auch keine Gewähr übernehmen.  
Urheberrecht: Die durch die Seitenbetreiber erstellten Inhalte und Werke in diesem One-Pager unterliegen dem deutschen Urheberrecht. Die VervielfälƟgung, Bearbeitung, Verbreitung und jede Art der Verwertung außerhalb der Grenzen des Urheberrechtes bedürfen der 
schriŌlichen ZusƟmmung des jeweiligen Autors bzw. Erstellers. Downloads und Kopien dieser Seite sind nur für den privaten, nicht kommerziellen Gebrauch gestaƩet. 

 

BegriīsbesƟmmung:  
 

Prozessmanagement ist ein zentraler Erfolgsfaktor für Finanzdienstleister, um Eĸzienz, Qualität und Compliance sicher-
zustellen. Es schaŏ Transparenz über Abläufe, reduziert manuelle Fehler und unterstützt die Einhaltung regulatorischer 
Vorgaben.  
 

Prozessmanagement sollte nicht nur in IT-Abteilungen staƪinden, sondern sollte auch in den Fachbereichen der Finanz-
dienstleister durchgeführt werden. Dabei gilt: Prozessmanagement ist kein einmaliges Projekt, sondern ein konƟnuier-
licher Verbesserungsprozess. 
 

Dabei ist das Prozessmanagement eine wichƟge Säule des Frameworks und der Regelungen zur Auĩau- und Ablaufor-
ganisaƟon gemäß §25a KWG, I.V.m. AT 1 der MaRisk : 
 

Vorgehensweise für die Etablierung eines ordnungsgemäßen Prozessmanagements: 
 

 

 

 

Unsere Erfahrung im Bereich Prozessmanagement: 
 

Hier gelangen Sie zu weiteren One-Pagern zur Auĩau- und AblauforganisaƟon bei Finanzdienstleistern: 
- Richtlinien & Verfahrensmanagement 
- Dokumentenmanagement 
- Kontrollen und KontrolldokumentaƟon 

 

Zeitraum Projekt 
06/2023 - 04/2024 Business Analyst bei der internen Umstrukturierung von Aufgaben einer KVG / AIFM in Bezug auf Fund-

AccounƟng und Financial Statements von AlternaƟve Investment Funds (als freiberuŇicher Berater) 
02/2023 - 06/2023 Projektleitung bei der Auslagerung des DAC6-ReporƟngs einer KapitalverwaltungsgesellschaŌ / AIFM an 

einen Tax-Service-Providers für AlternaƟve Investment Funds (als freiberuŇicher Berater) 
01/2022 - 06/2022 Business Analyse und PMO bei der internen Umstrukturierung der Fund-AdministraƟon-Abteilung einer 

KVG zur IntegraƟon der Region Asia-PaciĮc in die Verantwortung der Region Europa (als Berater 

10/2021 - 10/2022 Erstellung von BPMN-Prozess-Diagrammen zur Etablierung und VerschriŌlichung interner Prozessabläufe 
(als Angestellter) 

 

So unterstützen wir Sie: 

Methodisch: 
• Projekt-Management und Projekt-Leitung 

• Business-Analyse 

• PMO 

• Change-Management 

• Requirements-Engineering 

Fachlich: 
• Sicherstellung der Ordnungsmäßigkeit der Prozesse 

• Eruierung einer geeigneten Methode zur Darstellung von Pro-
zessen 

• Qualitätscheck von exisƟerenden Prozessen 

• Verbesserung von Prozessabläufen 

• Kontrolldurchführung von exisƟerenden Kontroll-Prozessen 

OperaƟv: 
• Erstellung von Prozessbeschreibungen 

• Erfassung interner Abläufe 

• Stakeholder-Management und KoordinaƟon von AbsƟmmungs-
terminen 

• Erstellung von Prozess-Inventuren 

KontakƟeren Sie uns gerne! 
 

Thomas-Marc.Szroeter@SZR-ConsulƟng.com  
+49 176 207 44 990 

www.SZR-ConsulƟng.com 

 

Mit freundlichen Grüßen 

Thomas-Marc Szroeter 
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Prozessmanagement 

Framework und Regelungen zur Aufbau- und Ablauforganisation

Richtlinien- & 
Verfahrensmanagement

Dokumentenmanagement Prozessmanagement
Kontrollen und 

Kontrolldokumentation

Ist-Analyse bestehender Prozesse und dazugehöriger Verfahren/Richtlinien

Besprechung von Prozessen mit verantwortlichen Stakeholdern/Fachabteilungen; sowie Dokumentation der Erbenisse

Analyse potenzieller Verbesserung basierend auf IT-Infrastruktur, Governance und anderer Prozesse

Umsetzung der Verbesserung, und Erstellung bzw. Anpassung der Prozess-Dokumentation in graphischer oder 
Schrift-Form; je nach Bedarf; inkl. Versionierung, Änderungsverfolgung, Audit-Trails

Validierung der Ergebnisse durch involvierte Stakeholder/Fachabteilungen

Einbettung in das existierende Dokumentenmanagementsystem und Kommunikation der Änderung an involvierte 
Stakeholder und Fachabteilungen. Gegebenenfalls Durchführung von Schulungen.

http://www.szr-consulting.com/
https://www.gesetze-im-internet.de/kredwg/
https://www.bafin.de/SharedDocs/Downloads/DE/Rundschreiben/dl_rs_06_2024_MaRisk_pdf_BA.html
https://www.szr-consulting.com/unser-angebot/organisationsrichtlinien/
https://www.szr-consulting.com/unser-angebot/dokumentenmanagement/
https://www.szr-consulting.com/unser-angebot/kontrollen-und-dokumentation/
mailto:Thomas-Marc.Szroeter@SZR-Consulting.com
https://www.szr-consulting.com/

